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Neuer Vorstand hochmotiviert  
Vorwort des 1. Vorsitzenden  

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit 

Im Rahmen der letzten Mitgliederversammlung wurde ein neuer 
Vorstand gewählt. Am Abend des 01. Dezembers 2022 trafen 
insgesamt 112 Vereinsmitglieder in der Seehalle Pfuhl ein und 
wählten per Handzeichen einstimmig den 4-köpfigen Vorstand: 
Jürgen Mohn, d.h. meine Wenigkeit, wird Erster Vorsitzender. 
Ulrike Heß, Martin Salzmann und Johannes Stingl sind die 
weiteren Vorstandsmitglieder an meiner Seite. 

Ich freue mich sehr auf die Zusammenarbeit zu viert im Team. Und 
vor allem bedanke ich mich für das – einstimmige – Vertrauen in 
meine Person seitens der Vereinsmitglieder. Seit Sommer 2019 
war ich bereits als hauptamtlicher Geschäftsführer tätig und kenne 
daher die täglichen Vereinsaufgaben und die kommenden 
Herausforderungen für den TSV Pfuhl sehr gut.  

Das neu gewählte Vorstandsteam (v.l.n.r.): Martin Salzmann, 
Johannes Stingl, Ulrike Heß, Jürgen Mohn (Erster Vorsitzender) 

 

Vielen Dank an alle treuen Mitglieder und alle Engagierten 

Jedes Engagement für den Sportverein ist ein wichtiger 
Bestandteil unserer Gesellschaft. Der neue Vorstand ist daher sehr 
dankbar für jegliche Unterstützung. Besonderer Dank gilt allen 
Mitgliedern, den zahlreichen Übungsleitern und Funktionären 
sowie unseren Mitarbeitern und dem Freiwilligen Tim Bass (FSJ). 
Außerdem danken wir den Kommunen der Stadt Neu-Ulm und dem 
Landratsamt Neu-Ulm für die gute Zusammenarbeit und die 
unterstützenden Maßnahmen zum Wohle unseres Sportvereins. 
Zudem zeigen sich über den Sportkreis Neu-Ulm des BLSV 
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hilfreiche Kontakte in Sachen Baumaßnahmen – danke dafür. 
Unsere Kooperationen mit den Schulen (Grundschule, Realschule 
und Gymnasium Pfuhl), mit dem Vereinsring Pfuhl bestehen 
weiterhin und wir sind sehr dankbar für das gute Miteinander. An 
alle Sponsoren und Partner des Vereins ein herzliches 
Dankeschön! Ohne sie würde ein großer Support fehlen.    

Uns allen wünsche ich ganz viel Spaß und Freude am Sport und 
eine tolle Gemeinschaft im Verein. 

 

Mit sportlichen Grüßen im Namen des Vorstands, 

 

 

Jürgen Mohn 
1.Vorsitzender 

 

 

 

Dieser Vorstandsbericht wird für die Mitglieder des TSV Pfuhl 
erstellt. Er versteht sich als dokumentierter Einblick in die 
Vorstandstätigkeiten und die wichtigen Vereinsangelegenheiten. 
Selbstverständlich können weitere Informationen beim Vorstand 
angefragt werden.  

Ausschließlich zum Zweck der besseren Lesbarkeit wird auf die 
geschlechtsspezifische Schreibweise verzichtet.  Alle 
personenbezogenen Bezeichnungen sind somit geschlechtsneutral 
zu verstehen. 
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Daten, Fakten und Zahlen 
1. Mitgliederentwicklung  

2. Finanzsituation 

3. Vereinsorganisation 

 

1. Mitgliederentwicklung 

Die aufgerundete Zahl von ca. 3.000 Mitgliedern bleibt konstant. 
Der pandemiebedingte Mitgliederrückgang von 2020/21 wurde 
wieder aufgeholt.  

  

 

 

 

Anzahl der Mitglieder 

Die Mitglieder werden aktuell von rund 200 Übungsleitern, davon 
70 mit Lizenz, sportlich organisiert und trainiert. 

Seit Juni 2022 besteht die Möglichkeit die Mitgliedschaft über ein 
Online-Formular zu kündigen. Bis heute sind über diese Funktion 
rund 200 Kündigungen eingegangen. Hierbei fragen wir 
automatisiert nach dem Grund, warum jemand den Verein 
verlassen möchte. Die Auswertung zeigt grundsätzlich ein 
positives Bild mit Blick auf die persönlichen Beweggründe. 

 

 

 

 

  

 

 

 

2. Finanzsituation des Vereins 

Die solide finanzielle Lage des TSV Pfuhl ist eine der 
wesentlichsten Säulen der erfolgreichen Vereinsarbeit. Sie 
zeichnet sich neben der Organisation eines funktionierenden 
Sportbetriebs dadurch aus, dass sie für die Mitglieder, für die 
Sportler aller Altersklassen und für die vielen Ehrenamtlichen - 

Altersgruppe 2022 2021 

Kinder (0-13 Jahren) 1.787 1.636 

Jugendliche (14-17 Jahren) 343 286 

Erwachsene (ab 18 Jahren) 822 857 

Gesamt 2.929 2.779 

13,6% 
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welche die Basis des Vereins bilden - ein vielseitiges und 
attraktives Angebot bereithält.  

Verantwortungsvolles Haushalten und ein wirkungsvoller Umgang 
mit den Mitteln, die der Verein von den Mitgliedern, von den 
Kommunen und von seinen Unterstützern erhält, sind die Pfeiler 
und Grundsätze, an denen sich die maßgeblichen Gremien 
orientieren und an die sich die Entscheidungsträger halten.  

Der solide Finanzstatus gibt Mut, zukünftige Herausforderungen 
anzupacken. Mit der stetigen Weiterentwicklung der Buchhaltung 
und den neuen Regelungen über eine Finanzordnung bleiben wir 
für das finanzielle Fundament des Vereins zuversichtlich.   

Natürlich werden wir uns auch mit der Energie- und Klimakrise 
beschäftigen müssen. Die Kosten für die vereinseigenen 
Sportstätten, für das vereinseigene Turnzentrum und vor allem die 
sanierungsbedürftige 30 Jahre alte Tennisanlage stellen eine 
Herausforderung dar. 

Die Finanzübersicht 2022 zeigt Einnahmen in Höhe von 847.885,22 
Euro und Ausgaben in Höhe von 707.951,50 Euro. Dabei sind in 
den Einnahmen 59.232,28 Euro von der Corona-Überbrückungs-
hilfe verbucht. Es bleibt noch abzuwarten, ob und in welcher Höhe 
hiervon etwas zurückgezahlt und ggf. versteuert werden muss.  

Der Kontenstand zum 31.12.2022 beträgt beim Guthaben 
634.993,73 Euro und bei den Schulden (Darlehen) 367.712,09 Euro. 

Kostenzuordnung 2022 anhand der 3-Säulen: 
Vereinsmanagement, Sportstätten und Sportbetrieb 

  Vereinsmanagement Sportstätten   Sportbetrieb   gesamt 

Einnahmen            285.999,39 €  33%    116.145,06 €  14%    445.740,77 €  53%    847.885,22 €  

Ausgaben            268.339,34 €  37%      82.994,86 €  12%    356.617,30 €  51%    707.951,50 €  

Saldo              17.660,05 €         33.150,20 €         89.123,47 €       139.933,72 €  

 

 

3. Vereinsorganisation 

Auf der Mitgliederversammlung am 29. Juli 2022 wurde der 
Entwurf zu einer neuen Vereinsstruktur vorgestellt. Mit der 
Zustimmung für die Neufassung der Satzung und den 
durchgeführten Vorstandswahlen am 01. Dezember 2022 konnte 
die Umstrukturierung der Vereinsorganisation beginnen. 

Eine Vereinsorganisation zu verändern, bedarf Zeit und 
Erfahrungen sowie ein agiles Arbeiten. Mit den folgenden 
Erläuterungen und grafischen Darstellungen möchten wir die 
ersten Umsetzungen zur neuen Vereinsstrukturen erläutern. 

(Vereins-)Organe: 
Allgemein werden laut §26 und §32 BGB nur zwei Organe 
vorgeschrieben: Der Vorstand und die Mitgliederversammlung. Alle 
weiteren Organe oder Gremien können wichtige 
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Organe des Vereins

Mitgliederversammlung Vereinsrat Vorstand

Unterstützungsarbeit im Verein leisten und sollten sich von diesen 
zwei Pflichtorganen abgrenzen. Wir haben mit dem Vereinsrat ein 
neues zusätzliches Vereinsorgan installiert  und somit seine 
Bedeutung hervorgehoben.  

 

 

 

 

 

 

 

Der Vereinsrat besteht aus allen Abteilungsleitern und bestimmt 
einen Vereinsratsvorsitzenden. Der Vereinsrat gibt sich eine 
eigene Geschäftsordnung, erfasst Beschlüsse sowie 
Vereinsordnungen und berät sich mit dem Vorstand über wichtige 
Vereinsangelegenheiten. Auf den Mitgliederversammlungen soll 
zukünftig der Bericht des Vereinsrats ein Bestandteil der 
Tagesordnung sein. 

Durch die jeweiligen Abteilungsleitungen im Vereinsrat werden die 
wichtigen Themen aus der Praxis des Vereinssports 
aufgenommen. Die Abteilungen regeln sich über ihre eigenen 
Abteilungsordnungen und jede Abteilung setzt sich mindestens 
aus dem Abteilungsleiter, dem stellvertretenden Abteilungsleiter  
und dem Kassierer zusammen. 

Die Interessen der Jugend im Verein werden insbesondere durch 
die Jugendleiter der Abteilungen wahrgenommen. 

Der Vorstand führt die laufenden Geschäfte des Vereins nach 
Maßgabe des Gesetzes, der Vereinssatzung sowie der 
Vereinsordnungen und hat eine gewählte Amtszeit von 3 Jahren. 
Der Vorstand gibt sich eine eigene Geschäftsordnung. Darin wird 
u.a. die Bildung von Vorstandsressorts und die Geschäftsführung 
geregelt. 

Wir als neuer Vorstand arbeiten nach den 3 Säulen des 
organisierten Sportvereins (Vereinsmanagement, Sportstätten, 
Sportbetrieb) und unterteilen in Pflicht- und Zusatzaufgaben. 
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Um als Vorstand mit unseren 12 Abteilungen „am Ball“ zu bleiben, 
haben wir ein neues sogenanntes Patenmodell eingeführt. Das 
Patenmodell bedeutet, dass jeder Abteilung ein Pate aus dem 
Vorstand zugeordnet wird, der primärer Ansprechpartner für alle 
größeren Themen der jeweiligen Abteilung ist und diese durch das 
Sportjahr begleitet. 

Für die Organisation der Presse- und Öffentlichkeitsarbeit konnten 
wir mit Marietta („Marie“) Arellano eine externe professionelle 
Redakteurin gewinnen. Sie soll die „Pressesprecherin“ für den 
Vorstand und den Verein werden. Ihre langjährigen Erfahrungen 
mit den Medien überzeugen für diese wichtige Zusatzaufgabe des 
Vereins.  

Bei unserem neuen News-Bereich im Internet 
(www.tsvpfuhl.de/news) unterstützt sie tatkräftig mit. Als PR-
Leitung koordiniert sie mit den Ansprechpartnern aus den 
Abteilungen sämtliche Neuigkeiten, Artikel oder Beiträge. Im Jahr 
2023 wird sie zusammen mit Jonas Langhorst (stv. 
Abteilungsleiter Tischtennis) das Projekt „Abteilung -Websites“ 
starten, um hier den einheitlichen Internetauftritt weiter mit zu 
entwickeln. 

 

Ausblick 

Als vierköpfiger Vorstand sind wir seit 01. Dezember 2022 noch 
„frisch am Werk“, doch die Zusammenarbeit gestaltet sich schon 
jetzt vertrauensvoll, kameradschaftlich und in einem Klima des 
gegenseitigen Respekts. Zudem haben wir allergrößte 
Hochachtung vor den engagierten Ehrenamtlichen in unserem 
Verein. 

Der TSV leistet viel Gutes und wir sind uns sicher, dass wir das 
Zusammenspiel zwischen allen Beteiligten weiterhin positiv 
gestalten werden – zum Wohle des Vereinssport in Pfuhl.   

 


